Engelsholm Hajskole

Engelsholmvej 6, 7182 Bredsten

{Skolekode: 605.303)

Uddrag af arsrapport

2008

PARTNER REVISION




PARTNER REVISION

LEDELSENS UNDERSKRIFT OG TRO OG LOVE ERKLARING

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa skolens ordinere generalforsamling.

Vi erklerer samtidig pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 7, stk. 2 og 3, i lov om folkehej-
skoler, efterskoler, husholdningsskoler og héndarbejdsskoler (frie kostskoler).

Engelsholm, den 20. april 2009
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PARTNER REWVISION

DEN UATHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til bestyrelsen for Engelsholm Hajskole
Pitegning pa drsrapport

Vi har revideret &rsrapporten for 2008 for Engelsholm Hajskole, omfattende ledelsespategning,
ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse og
noter. Arsrapporten udarbejdes efter Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virk-
somheder med de fravigelser som fremgér af bekendtgerelse nr. 1234 af 4. december 2006 om
regnskab for folkehajskoler, efterskoler, husholdningsskoler og héndarbejdsskoler (frie kostskoler).
De anferte budgettal for 2008 har ikke varet omfattet af vores revision.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder
med de fravigelser som fremgér af bekendtgerelse nr. 1234 af 4. december 2006 om regnskab for
folkehgjskoler, efterskoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler (frie kostskoler). Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde og aflegge en &rsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelsc af en hensigts-
maessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmessige skan, som er rimelige efter omsteendig-
hedeme. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsrapporten, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler
og s@dvanlig praksis,

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten p4 grundlag af vores revision. Vi har
udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig revisi-
onsskik, jf. undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 1189 af 8. december 2008 om revision og
tilskudskontrol m.m. for folkehgjskoler, efterskoler, husholdningsskoler og handarbejdsskoler (frie
kostskoler). Disse standarder krzever, at vi lever op til etiske krav samt planlegger og udferer revi-
sionen med henblik pa at opnd hej grad af sikkerhed for, at &rsrapporten ikke indeholder vassentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er an-
fert 1 arsrapporten. De valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigel-
ser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for sko-
lens udarbejdelse og afleggelse af en Arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik ph at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af skolens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen ud-
pvede regnskabsmassige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af Ars-
rapporten. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om de dispositioner, der er omfattet af
drsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis.




PARTNER REVISION
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Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsrapporten giver et retvisende billede af Engelsholm Hejskoles aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af Engelsholm Hajskoles
aktiviteter for regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2008 i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder med de fravigelser som fremgar af
bekendtgerelse nr. 1234 af 4. december 2006 om regnskab for folkehajskoler, efterskoler, hushold-
ningsskoler og hindarbejdsskoler (frie kostskoler). Det er ligeledes vores opfattelse, at de disposi-
tioner, der er omfattet af arsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig praksis.

Erklzring om udfart forvaltningsrevision

I forbindelse med den finansielle revision af Engelsholm Hejskoles &rsrapport for 2008 har vi fore-
taget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af Engelsholm Hajskole,

Ledelsens ansvar
Engeisholm Hejskoles ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinier og procedurer, der
sikrer, at der tages skyldige ekonomiske hensyn ved skolens forvalining.

Revisors ansvar og den udferte forvaltningsrevision

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. undervisningsministeriets bekendtgerelse
nr. 1189 af 8. december 2008 om revision og tilskudskontrel m.um. for folkehajskoler, efterskoler,
husholdningsskoler og hindarbejdsskoler (frie kostskoler) har vi for udvalgte forvaltningsomrider
undersegt, om Engelsholm Hejskole har etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hen-
sigtsmzessig forvaltning. Vores arbejde er udfert med henblik pa at opn begrenset sikkerhed for,
at forvaltningen pd de udvalgte omrader er varetaget pa en skonomisk hensigtsmeessig made.

Konklusion

Ved den udferte forvaliningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning
til at konkludere, at forvaltningen i 2008 pa de omrdder, vi har undersegt, ikke er varetaget pd en
gkonomisk hensigtsmeessig made.

Brande, den 20. april 2009
Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab

Claus Lykke Jensen Yvonne Jessen
statsautoriseret revisor registreret revisor

_3.
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Skolens hovedaktivitet er lange kurser i form af hagjskoleophold med hovedvegt pa kreative fag. I
sommetperioden afholdes der korte kurser. Der afholdes ligeledes et kort ugekursus hvert forar og
hvert efterdr — sammenfaldende med skolens studieture. Derudover foretages udlejning til meder
og kurser uden for tilskudsloven i perioder, hvor der ikke er hajskoleelever.

Usikkerhed ved veerdianszttelse
Der har itkke vaeret usikkerhed ved veerdiansattelse.

Us=zdvanlige forhold
Der har ikke vaeret useedvanlige forhold i arets lgb.

Skolens aktiviteter i dret

Glkonomisk udvikling

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1/1 2008 - 31/12 2008, udviser et resultat pa —1.454.030
kr. mod -898.684 i 2007. Balancen udviser en egenkapital pa 3.063.360 kr.

Arets resultat blev vasentligt darligere end budgetteret, hvilket i hovedtrask skyldes felgende:

¢ Det reviderede budget, som blev vedtaget d. 15/5 2008, viste sig hurtigt ikke at kunne holde og
var allerede pr. 30/6 overskredet med 212 t.kr, og pr. 30/9 med 981 tkr.

¢ [ sommerperioden (30/6 - 30/9) er der anvendt 400 t.kr. mere end budgetteret pa honoraransatte
til sommerkurser, foredrag og koncerter,

¢ Det succesrige dr 2007 har dannet baggrunden for et noget optimistisk bud pa 73 &rselever i
2008, hvilket ikke har kunnet overholdes. Resultatet for regnskabséret 2008 er 65,77 arselever,
hvilket ikke afviger det store fra tidligere skolear:

2005/06: 47,87
2006/07: 60,59
2007/08: 69,51

Regnskabsaret 2007 har derfor med sine 73,58 &rselever veeret enestiende, og det har ikke veeret
hensigtsmaessigt at tage udgangspunkt heri.

* Antallet af elever pa efterarsholdet har vaeret budgetteret vaesentligt hajere, end det realiserede
antal elever, Skolen har s3ledes opnéet 500 t.kr. mindre 1 statstilskud og elevbetalinger end for-
ventet.

¢ Renteomkostningerne har som folge af skolens ekonomiske forhold vaeret foraget med 160 t.kr.
i forhold til 2007, hvormed den 4rlige rentebyrde er vokset til 800 t.kr.
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o Arselevtallet er gennem en arrazkke vokset stot fra 36,68 1 2004 til 73,57 i 2007, men udgifterne
er i samme periode vokset eksplosivt i forhold til indtegterne. Fra 2007 til 2008 er omkostnin-
gerne pr. drselev stigende béde hvad angir omkostninger til len, undervisning, ejendomme,
kostafdeling og administration. En stigning pa 1 alt 43 t.kr. pr. &rselev, hvilket fortrinsvis skyl-
des, at det ikke har vaeret muligt at nedjustere omkostningerne i forhold til det faktiske antal
elever.

» En stor udskiftning i administrationen har samtidig mindsket overblikket. Siledes er bade for-
retningsforer, sckreter, kontormedarbejder og forstander udskiftet i 2008, hvormed erfarings-
grundlaget har skullet oparbejdes fra bunden.

¢ Klargaringen af regnskabet for 2007 og oprydningen herefter har taget uforholdsvis meget af
administrationens tid i foraret 2008.

Tiltag

» I oktober 2008 har skolen, efter anbefaling fra revisor, implementeret et nyt EDB-system, EDB-
brugsen, som anvendes af en lang rekke frie skoler. Dette skal sikre bedre overblik over den
gkonomiske udvikling, idet det nye system giver mulighed for dels at arbejde med et periodise-
ret budget, dels at foretage manedlige opfelgninger pa budgettet. Samtidig skal EDB-brugsen
lette arbejdsgangene i forhold til diverse indberetninger til Undervisningsministeriet.

» Skolen arbejder nu med budgetter for de enkelte kurser og arrangementer, hvilket giver mulig-
hed for ngje at folge, hvorvidt de forventede resultater kan indfries. Ligeledes giver det medar-
bejderne konkrete mél at arbejde hen imod.

e Vi arbejder pé at give en gkonomisk vurdering af hver enkelt af skolens aktiviteter, si planleg-
ningen af kursusprogrammet for 2010 tager udgangspunkt 1, hviike tiltag der giver overskud, og
hvilke der mé betragtes som markedsferingsmassige satsninger eller eventuelt helt opgives.

¢ Kostdagsbudgettet er ved arsskiftet reduceret voldsomt fra 65 kr. til 45 kr. pr. elev pr. dag. Dette
har ikke alene medfert en stor besparelse men samtidig en gentenkning af kostplanen til stor
glede for elever og ansatte. Antallet af elever pé skolen folges naje, s& forbruget i kostafdelin-
gen lebende tilpasses.

¢ Skolens pedelafdeling er voldsomt reduceret, s& vi pt. har én fuldtidsansat pedel.

* Der er etableret en god stemning pa skolen, og langt de fleste elever udtrykker gleede over at
vare pd Engelsholm. De priser den heje faglighed, muligheden for kunstnerisk frihed, det socia-
le samver og dyptige og imadekommende medarbejdere.

e P2 medarbejdersiden er der indfert minedlige feellesmoder, som dels skal sikre konsensus om
skolens mél og vaerdier, dels skal bibringe en god stemning blandt personalet. Derudover er der
indfert medarbejdersamtaler, og der er afholdt medarbejdersamtaler i september 2008 og deci-
derede MUS-samtaler i januar 2009.
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Personalet

Skolens personale bestér af en fast kerne samt en rackke lest tilknyttede, som iser bidrager til un-
dervisningen pa de korte kurser. Alle udviser et stort engagement i skolen og bidrager pi hvert
deres felt til at gare Engelsholm til noget sarligt.

Det pedagogiske personale
Billedkunstlinien er bemandet af Anna-Marie Nissen, Bente Stamp og Per Just.

Glaslinien er bemandet af Erik Meaker i varmt glas og Maria Ottosen i ovnformet glas.
Undervisningen pa smykkelinien varetages af Birgit Maller.
Keramiklinien er bemandet med Susanne Frank Lyngse og Maria Ottosen.

Sangskriverlinien er bemandet af Jakob Bonderup, til 31/12 2008 bistact af Mads Langer, som
grundet en forrygende karriere har valgt at forlade skolen. Jakob Bonderup suppleres nu af Roar
Amundsen og Helle Hansen.

Elektronisk musik varetages af David Mondrup, lejlighedsvis suppleret af Casper Meinhardt.

Til supplerende fag fungerer en rackke timelzrere.

I2008 har vi sagt farvel til musikierer Mette Maagaard samt musiklerer Helle Meller Scholten, og
Casper Meinhardt fungerer nu som timelzrer.

Det administrative personale

12008 sagde skolen farvel til forretningsferer Connie Baun, som pr. 1/4 blev aflast af Gitte Elley.
Giite Elley valgte at forlade skolen pr. 31/12 2008. og nu har vi Jane Prior, som har stor gkonomisk
erfaring bade fra hojskoleverdenen samt fra det private erhvervsliv, ansat pa posten.

Pa sekreteersiden blev Hanne Nyholt ansat pr. 1/1 2008. Hanne Nyholt valgte at forlade skolen pr.
1/4 2009, og i hendes sted tiltraeder d. 14/4 Lisbet Koch, som har lang erfaring fra hejskoleverde-
nen.

Birthe Brunsbjerg indtog indtil sin barsel en central plads i administrationen, en plads som Solveig
Holmgaard-Jeppesen senere har overtaget.

Fra februar 2008 fungerede Jakob Bonderup som viceforstander, men den stillingsfunktion er
grundet skolens gkonomiske situation nedlagt pr. 1. januar 2009, hvorefter Jakob Bonderup vareta-
ger andre administrative opgaver.

Kokken/rengoring
Kekkenet ledes af Kim Fredslund. Ansat er kok Pia Kold og kekkenassistenterne Janni Emborg og
Iben Thybel.

Solveig Holmgaard-Jeppesen er oldfrue.

12008 har ogsd Mia Jacobsen vaeret ansat.
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Pedel
I. oktober 2008 sagde skolen farvel til slotsforvalter Erik Dam, som valgte at forlade skolen, hvor-
efter pedelfronten alene bemandes af Finn Andersen.

Bygninger og omgivelser

Parken:

Med midler fra Realdania er Gerhard Hansen de Lichtenbergs barokhave sat i stand. Byggeprojek-
tet er afsluttet, og parken forventes indviet til sommer.

Der er fortsat arbejde med at sikre voldgravens sider, bade hvad angir stensatningeme og beplant-
ningen.

Bygningerne:

Generelt treenger bygningerne pd Engelsholm til en kerlig hind, bade hvad angir restaurcring samt
anskaffelse af nyt inventar. Mélet er at udarbejde en flerarig plan for istandsattelse og anskaffelser,
sé skolens faciliteter med tiden kan forbedres, og der kan ydes en malrettet indsats.

Investeringer
Det har desverre vist sig, at skolens nyinstallerede pillefyr har haft en reekke opstartsvanskelighe-
der. Dette har optaget meget af pedellens tid samt betydet mange hindveerkerbesgg undervejs.

Installeringen af udsugning pa smykkevarkstedet fungerer, efter nogle sméijusteringer, optimalt.

@konomiske forbindelser med andre institutioner
Der har ikke varet vasentlige skonomiske forbindelser med andre institutioner, som modtager
offentligt tilskud.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til dato for drsregnskabets underskrivelse ikke indtrddt begivenhe-
der, som kunne have indflydelse pa skolens gkonomiske stilling pr. 31. december 2008.

Forventninger til fremtiden
P4 trods af den darlige skonomi er Engelsholm Hgjskole en succes.

Hgjskolen har en engageret medarbejderstab. Vi har mange og tilfredse elever og kursister. Vi er
&bne overfor narsamfundet. Vi har en stor folkelig opbakning. Vi har masser af energi og sesatter
spendende kurser og arrangementer. Vi holder til i helt fantastiske omgivelser. Vi tilbyder under-
visning af hej faglig kvalitet. Kort sagt har vi en hajskole, som vi godt kan vare stolte af.

Gennem det seneste ar har vi sgsat en rackke initiativer for at fa styr pd og overblik over skonomi-
en. Vi har nu mulighed for at falge ekonomien neje og foretage de nedvendige justeringer under-
vejs. At skabe ekonomisk overblik er selvfalgelig en proces, som tager tid, og vi gleder os til at n&
til det punkt, hvor vi har gode sammenlignelige tal at operere med, men vi er godt pa ve;.
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I forhold til antallet af elever er det naturligvis et enske at fi fulde huse hele dret rundt. Isar pi
efterdrets lange kurser har vi sveert ved at opfylde dette gnske, hvilket synes at glde de fleste hgj-
skoler 1 landet. Vi arbejder pA at lave en hensigtsmassig fordeling mellem korte og lange kurser og
pa at styrke vores profil som en kunsthajskole med hej faglighed pa alle fronter. Derudover arbe;j-
der vi pa at skerpe profilen og pa at give de elever, der er her, den bedst mulige oplevelse. For
udover vores hjemmeside er mund-til-gre-metoden fortsat en af de allerbedste mader at tiltreekke
nye elever og kursister pa.

P4 undervisningssiden er vi get over til et nyt modulsystem. Undervisningen tilrettelegges nu ud
fra princippet om, at der skal vare fyldt op pa de enkelte fag, samtidig med at eleverne fir mulig-
hed for at afpreve andre fag end deres liniefag. Dette betyder, at vi udbyder 4 liniefag ad gangen 1
7-14 dages moduler, eller at to linicfag arbejder sammen. Denne form giver fleksibilitet for elever-
ne og sikrer en god, social oplevelse, idet holdene er fyldt op. Samtidig er det muligt at mindske
udgifterne til lgstansatte timelacrere vasentligt.

Vi arbejder intensivt med skolens veerdigrundlag for at sikre, at dette er velkendt for bade medar-
bejdere og elever. Blandt andet har vi her i foréret afholdt en visionsdag for alle elever, medarbej-
dere og bestyrelsen, hvilket gav anledning til god debat om og feelles forstdelse for grundlaget. Vi
arbejder videre med at udvikle visioner og handlingsplan, hvilket skal sikre retning p& skolens ar-
bejde pa de forskclige omrader og give os en raekke mal at sigte efter, Kun nir vi indadtil kender
skolens grundlag og ensker, kan vi udadtil give et oprigtigt billede af de kvaliteter, skolen tilbyder.

En hejskole bares af vilje, engagement og god stemning bade blandt medarbejdere og elever men i
hej grad ogsd de to grupper imellem. Det er et felles projekt, som kun kan lgses, nar alle spiller
med. Medarbejderne udviser stor ansvarlighed for skolen og vilje til at {3 tingene til at fungere, og
uden denne entusiasme ville projektet ikke kunne lykkes. Det er min overbevisning at vi med dette
team kan fere Engelsholm Hgjskole ind 1 fremtiden som en velfungerende og gkonomisk rentabel
institution.




RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arselever i regnskabsaret
Faktiske &rselever

INDTAEGTER
Statstilskud
Skolepenge

Andre indtaegter
INDTAEGTERIALT

OMEKOSTNINGER

Undervisning

Lenomkostninger

Andre omkostninger vedr. undervisning
Undervisning i alt

Ejendomsdrift

Lenomkostninger

Andre omkostninger vedr. ejendomsdrifi
Ejendomsdrift i alt

Kostafdeling

Lonomkostninger

Andre omkostninger vedr. kostafdeling
Kostafdeling i alt

Administration m.v.

I gnomkostninger

Andre omkostninger vedr. administration m.v.
Administration m.v. i alt

OMKOSTNINGER VEDR. DRIFT I ALT

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle poster
Renteindtagter m.v.
Renteomkostninger m.v.
Finansiclle poster i alt

ARETS RESULTAT

PARTNER REVISION

Realiseret Budget Realiseret
2008 2008 2007
65,77 73,98 73,58
6.924.319 7.306.000 5.765.036
5.286.880 5.734.000 5.547.705
1.245.816 1.024.000 1.326.051
13.457.015 14.064.000 12.638.792
4.025.610 4.289.000 3.877.197
1.836.695 1.428.000 1.683.946
5.862.305 5.717.600 5.561.143
926.667 870.000 826.691
2.300.152 1.891.000 1.923.431
3.226.819 2.761.000 2.750.122
1.009.084 944.000 895.703
1.582.870 1.628.000 1.607.019
2.591.954 2.572.000 2,502,722
996.288 845.000 658.619
1.430.781 1.415.000 1.420.802
2.427.069 2.260.000 2.079.421
14.108.147 13.310.0060 12.893.408
(651.132) 754.000 (254.616)
941 0 0
803.839 688.000 644.068
802.898 688.000 644.068
(1.454.030) 66.000 (898.684)




BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Ejendomme

Inventar, undervisning
Inventar, kostafdeling
Inventar, administration
Materielle anlxegsaktiver

ANLAGSAKTIVERI ALT

OMSZATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Verdipapirer

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERT ALT

PASSIVER

EGENKAPITAL

Saldo 1. januar

Kurstab 1dneomlzgning tidligere ar
Overfort af &rets resultat

EGENKAPITAL I ALT 31. DECEMBER

GALDSFORPLIGTELSER
Langfristede galdsforpligtelser
Prioritetsgeld

Langfristede gzeldsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld
Andre kortfristede geeldsforpligtelser
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

PARTNER REVISION

2008 2007
17.386.502  17.595.201
275761 145.528
69.089 91.128
15.406 34.529
17.746.758  17.866.386
17.746.758  17.866.386
193.364 262.749
666.170 507.278
139.627 125.096
5.500 5.500
74.348 24.969
1.079.009 925.592
18.825.767  18.791.978
4.764.009 5.662.693
(246.619) 0
(1.454.030) (898.684)
3.063.360 4.764.009
8.059.343 7.983 444
8.059.343 7.983.444
162.800 149.800
6.270.911 5.021.872
1.269.353 872.853
7.703.064 6.044.525
15.762.407  14.027.969
18.825.767  18.791.978




